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Цели нового Федерального проекта 
«Медицинские кадры»

Показатель 2023 2030 Уровень реализации

Обеспеченность населения врачами,
работающих в медицинских 
организациях, участвующих в реализации 
программы Госгарантий, на 10 тыс. 
населения

42,00 43,46 Региональный

Обеспеченность населения средними 
медицинскими работниками,
работающими в медицинских 
организациях, участвующих в реализации 
программы Госгарантий, на 10 тыс. 
населения

83,30 85,12 Региональный

Снижение дефицита врачей и средних
медицинских работников в 
государственных медицинских 
организациях субъектов Федерации, %

100,00 5,00 Региональный

Минздрав России, 2025



М.А. Мурашко, 16.05.2025



Иркутский государственный медицинский университет (основан в 1919 г.) – 
якорный вуз Иркутской области, кузница медицинских кадров 

всех уровней образования (ПО, СПО, ВО, ДПО)



Работники сферы здравоохранения РФ

2023 год                                                                                                       2024 год
+8842 

= +2.4%

-2029
= -5.4%

549076 
врачей

В государственных и 
муниципальных 

медорганизациях

557918 
врачей

1178322 
среднего 

медперсонала

176293
среднего 

медперсонала

1070268
прочего персонала

Врачи 2019 Врачи 2024 СПО 2019 СПО 2024

РФ 37,3 38,2 85,1 80,5

ИО 37,3 87,9

2,8 млн.

Обеспеченность врачами и СПО на 10 тыс. населения

Минздрав России, 2025



М.А. Мурашко, 16.05.2025











РФ – 65,7%
Иркутская область – 69,9%



РФ – 87,7%
ИГМУ – 93,8%



Что такое штрафы за неисполнение 
обязательств по целевому обучению?



Система закрепления кадров
Виды мер социальной 

поддержки
Число регионов, 

предоставляющих 
меры социальной 

поддержки

Число работников, 
получивших меры 

социальной 
поддержки – 2023 год

Число работников, 
получивших меры 

социальной поддержки 
– 2024 год

Включение в 
договор для 

обучающегося-
целевика

Служебное жилье 68 3599 3131

Жилые помещения по договору 
социального найма

44 914 657

Общежитие 35 730 606

Компенсация аренды жилья 71 25500 29485 +

Льготное ипотечное 
кредитование (без учёта ДВФО и 
Арктики)

38 2494 2441

Приватизация служебной жилой 
площади

20 145 132

Предоставление земельных 
участков

20 1074 593

Компенсация расходов ЖКХ 74 177408 191246

Предоставление мест детям  
медработников в ДОУ

33 2261 17771

Компенсация проезда к месту 
учёбы и обратно

+

Ежемесячная стипендия +



Т.В. Семенова, 16.05.2025



Дополнительные элементы 
закрепления кадров в районах Иркутской области

 Участие представителей муниципалитетов, главных врачей и 
представителей образовательных организаций в 
профориентационной работе.

 Формирование династий медработников – PR-кампании в 

муниципалитетах таких семей.

 Ограничение территорий целевого обучения только 
территорией региона (выпускник вуза Москвы или Питера не 
вернётся в Усть-Кут или Братск).

 Укомплектование школ учителями, которые преподают 
профильные предметы – химию и биологию.

 Создание в школах профильных классов и сотрудничество этих 
классов с Центром довузовской подготовки.



Результаты ЕГЭ в Иркутской области, 
число сдававших, тыс. чел.

15% 10% 13%

НЕ СДАЛИ В 2024 году          27,6%                                    26,1%                       3,3%                      1%



Сколько ребят сдавали профильные ЕГЭ-2024? 
Муниципалитеты Биология Химия Муниципалитеты Биология Химия

Аларский район 12 9 Нижнеудинский район 30 18

Ангарское МО 146 111 Нижнеилимский район 26 14

Балаганский район 7 1 Ольхонский район 8 4

Баяндаевский район 15 9 Осинский район 22 15

Бодайбо 9 5 Саянск 26 15

Боханский район 7 5 Свирск 3 2

Братск 200 138 Слюдянский район 13 12

Братский район 28 19 Тайшетский район 33 13

Жигаловский район 2 1 Тулун 37 33

Заларинский район 8 5 Тулунский район 7 6

Зиминские МО 19 15 Усолье-Сибирское 68 48

Зиминский район 7 6 Усольский район 19 8

Иркутск 511 367 Усть-Илимск 77 59

Иркутский район 82 54 Усть-Илимский район 7 5

Казачинско-Ленский район 11 7 Усть-Кутский район 22 10

Катангский район 3 4 Усть-Удинский район 7 3

Качугский район 10 4 Черемхово 34 27

Киренский район 13 11 Черемховский район 13 7

Куйтунский район 11 5 Чунский район 10 5

Мамско-Чуйский район 3 2 Шелеховский район 45 33

Нукутский район 18 13 Эхирит-Булагатский район 31 27

Нужен целевой показатель для руководителей образования/директоров школ – число сдающих ЕГЭ



Договоры о сотрудничестве школ и ИГМУ, профильные классы:
•МБОУ СОШ №19 Иркутск

•МБОУ СОШ № 57  г. Иркутска 

•МОУ ИРМО «Марковская средняя общеобразовательная школа»

•Марковская СОШ №2

•МБОУ г. Иркутска СОШ №57+ОГАУЗ ИГКБ г. Иркутска №8 

•Ангарский лицей №1 г. Ангарск

•МБОУ «Лицей №1» г. Усолье-Сибирское

•МБОУ СОШ №50 г. Слюдянка

•МБОУ СОШ №17 г. Усть-Илимск

•МБОУ СОШ №12 г. Усолье –Сибирское 

•МБОУ СОШ г. Иркутска №21 им. Ю.А. Гагарина

•МБОУ СОШ г. Иркутска №64

•МБОУ СОШ №14 г. Иркутска

•МБОУ ШР г. Шелехов «Гимназия»

•МБОУ СОШ г. Иркутска №15

•МБОУ  Боханская СОШ №2

•МБОУ СОШ № 14  г. Братска

•МБОУ СОШ № 39 имени Петра Николаевича Самусенко» г.Братск

•МБОУ "Лицей № 2" г. Братска

•МБОУ  СОШ № 35 г. Братска

•МБОУ «Лицей № 1» г. Братска

•МБОУ СОШ № 18  г. Братска

•МБОУ СОШ № 34 г. Братска

•МБОУ СОШ № 32 г. Братска

•МБОУ СОШ № 41 г. Братска Более 35



Школьники города Иркутска и Иркутской области в  музеях ИГМУ



Выездные мероприятия в Общеобразовательные школы города Иркутска и 

Иркутской области





Базовая кафедра в г. Братске
уникальный проект университета и мэрии г. Братска, 

начат 22 марта 2018 года

В 2018 году начали обучаться 12 человек, далее ежегодный общий контингент – 
около 30 человек, в настоящее время 23 ординатора, которые активно работают в 
медицинских организациях г. Братска. Суммарно подготовлено 78 специалистов.





Кадровый менеджмент в медицинских организациях
Позиция в медицинской 

организации
Возможности замены Предложения со стороны 

вуза

Руководящий состав 
медицинской организации

Ряд позиций могут занимать специалисты с 
немедицинским образованием 
(экономисты, юристы, специалисты по 
управлению персоналом), которые имеют 
подготовку в области здравоохранения

Магистратура 
«Общественное 
здравоохранение», 
«Управление сестринской 
деятельностью»

Медработник, который 
оказывает помощь детям в 
школе и ДОУ

Медицинская сестра с высшим 
образованием (бакалавриат)

Бакалаврит «Сестринское 
дело»

Врачи клинической 
лабораторной диагностики

Биологи Магистратура «Биология»

Врачи-психиатры, врачи-
психотерапевты

Медицинские психологи, нейропсихологи Специалитет «Клиническая 
психология», магистратура 
«Психология», ПП 
«Клиническая психология»

Врач по физической и 
реабилитационной 
медицине

Привлечение немедицинских специалистов 
– эрготерапевта, кинезиотерапевта

Профессиональная 
переподготовка 
«Эрготерапия», 
«Кинезиотерапия»





Выпуск по программа переподготовки, чел.

Существенный рост числа бюджетных программ

Приглашаем все медицинские организации учиться у нас



Заключение и предложения
1) Обратиться в Министерство образования Иркутской области с предложением увеличить 

подготовку школьников по естественным наукам – биологии, химии, физике, чтобы обеспечить 

поступление школьников в образовательные организации медицинской направленности.

2) Предлагать школам, находящимся на территории открытие профильных медицинских классов. 

3) Усилить профориентационную работу среди выпускников школ по привлечению их для 

поступления на медицинские специальности в высшие и средние профессиональные 

образовательные организации, РАБОТАТЬ С РЕГИОНАЛЬНЫМИ ВУЗАМИ.

4) Осуществлять мониторинг успеваемости целевых студентов, обеспечивать прохождение 

производственных практик на базе своих медицинских организаций.

5) Направлять желающих лучше подготовиться к ЕГЭ по биологии, химии, русскому языку для 

онлайн-обучения в Центр довузовской подготовки Иркутского государственного медицинского 

университета (электронная почта для связи dekanat-ped@yandex.ru).

6) Управлять кадрами для оптимального обеспечения медорганизаций.

7) Медицинским организациям внимательнее относиться к кафедрам вуза, размещённым на их 

территориях, для создания условий по подготовке кадров.

mailto:dekanat-ped@yandex.ru


Профессор Алексей Николаевич Калягин, e-mail: prorector-med@mail.ru, тел. (3952) 243661

mailto:prorector-med@mail.ru
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